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SURAAsset Management

Hoy nosposicionamos como un jugador importante para la Region, con grado de inversion internacional BBB+ otorgado
por Fitch Ratigns y Baal porMoody s ; lider en el sector de Pensiones, manejo de fondos para el Ahorro y lalnversion.
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Quienes somos SUra

Cifras con corte aeptiembre de2014 ASSET MANAGEMENT

Fondo de Pensiones lider en la industria Con generacion de valor a través de su oferta de productos voluntarios

Seguros de Vida

Pensiones Mandatorias 90% AUM Ahorro Voluntario 7.6% AUM o 2.4% AUM
Y Rentas Vitalicias

y" Administracion de las pensiones mandatorias Yy Pensiones voluntarias y Fondos Mutuos Y Seguro de Vida y Rentas vitalicias
v/ Mercado regulado v/ Ahorro adicional para el retiro v/ Productos complementarios
v Flujos y generacién de caja estables v/ Mercado poco penetrado y con v/ Atencion al cliente durante su
gran potencial de crecimiento ciclo de vida
Mas de 30 afios de experiencia en el sector de Pensiones Diversificacion geografica
EBITDA ... N C '\ ingresos |
1st Activos Bajo manejo (AUM) US$ 119.7 Bn | I— l ! EBITDA i1 Operacionales |
Q3-2014, % del Total ! MEXICO | US$398.9 MM ! i US$ USDL 386.8 |
0 sesw i millones i
Participacion de mercado ‘ ittt -
qst 0, o PB--—-—--- I. ° .
(AUM) £S:4% = L _ooee S "::.\' COLOMBIA
EL SALVADOR t : -
$
g Numero de Clientes 17.0 MM e 3328
p PERU
1st Cobertura geografica 6 Paises - R 3 ,-----%é
— A URUGUAY

Notas:
1. Clientes y AUM incluyen a Proteccion y Crecer, entidades no consolidadas por SURA Asset Management
2. LacCifra de Proteccién tiene en cuenta el pago de dividendos y método de participacion del 49.36% sobre esta Compafiia, que a su vez incluye a Crecer en El Salvador
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5.

EQUITY STORY

Lider en el consolidado de 6 paises, ¢
23,4% de mercado, mas del el doble
nuestro inmediato competidor

Estrategia enfocada en el cliente,
posicionada para maximizar
penetracion y retencion a traves de
ahorro voluntario

Diversificacion geografica en paises ¢
grado deinversion y crecimiento del
PIB superior a economias desarrollac
y al promedio de LatAm

Solidos fundamentales economicos y
demograficos que aseguran el
crecimiento sostenible.

Administracion con amplia experienci
con fuertes métricas de crecimiento y
marcos de control de riesgos. Respals
y solidez financiera de accionistas
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Panorama Regional sura

ASSET MANAGEMENT

wlLa economia chilena continla desacelerandose como resultado de una baja demanda interna'y un
debilitado sector externo.

wDurante el 2T 2014 la economia crecié 1.9% anual, muy por debajo del crecimiento revisado de
2.4% reqistrado en 1T 2014, representando el menor crecimiento para un trimestre dese el 3T2009.

WA partir de esto y con el fin de brindar mayor soporte a la economia, el Banco Central decidio por
tercera reunion consecutiva, recortar su tasa de referencia en 25 pbs hasta 3.25%, pese a tener una
inflacion anual de 4.5%, por encima del rango meta.

wAdicionalmente, el gobierno anuncio un incremento en el gasto publico de 12% o US$ 500 millones
para lo que resta del afio, con el fin de fomentar el dinamismo de la economia a través de mayor
inversion en infraestructura vial y de riego, asi como subsidios de vivienda.

wEI crecimiento del PIB durante el 2T2014 fue de 1.6% anual, presentando una moderacion frente al
ritmo de crecimiento de 1.9% anual experimentado durante el 1T2014.

wEl indice manufacturero (PMI) logré rebotar hacia terrenos expansivos (51.6 puntos en agosto vs.
49.1 puntos en julio), impulsado por nuevas 6rdenes, niveles de produccion, inventarios y empleo.

wBanxico mantuvo su tasa de referencia interbancaria en 3.0% durante su reunion del 5 de
septiembre, argumentando que pese a que existe un letargo en la recuperacion de la economia, la
demanda externa permitiria un recuperacién gradual del ritmo de expansion.

wLa inflacién continua sobre el rango meta, con 4.1% anual registrado en agosto, siendo éste el
mayor nivel de los ultimos 5 meses.

Fuente:LatinFocu€onsensug&orecast; Septiembre 2014 8



Panorama Regional sura
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wlLa expansion de la economia durante el 272014 fue de 1.7% anual, teniendo una fuerte reduccion
sobre el 5.1% registrado durante el 1T2014 y representando el menor incremento para un trimestre
desde el 3T2009.

wlLa reduccién proviene principalmente de un débil sector exterbdl{6 anual en exportaciones vs.
-0.7% anual en el 1T2014) y de una desaceleracion de la demanda doméstica (2.2% anual vs. 4.0%
en el 1T2014).

wEIl Banco Central redujo su tasa de intervencién en 25 pbs hasta 3.50% en su reunion del 11 de
septiembre, con espacio para mayores recortes dado la reduccion de la inflaciébn desde 3.3% anual
en julio hasta 2.7% anual en agosto.

wEn julio la produccion industrial (excluyendo trilla de café) crecié 1.6% anual, contrastando la caida
de 0.5% registrada en junio, mostrando un importante impulso proveniente del sector automotriz,
la molienda de azlcar y el sector textil.

wEI ministro de hacienda presenté el 8 de septiembre la propuesta de reforma tributaria, con la cual
se espera una recaudacion de US$ 6,000 millones para financiar gran parte del gasto publico de
2015.

wEl banco de la Republica incremento en 25 pbs hasta 4.50%, su tasa de intervencion, durante su
reunién el 29 de agosto, y sustentd su decision en el buen ritmo de crecimiento de la economia,
gue pronostica alrededor el 5% anual para el cierre de este afio, en una inflacién controlada en el
rango meta del 3.0% y en un fortalecimiento de la demanda externa.

Fuente:LatinFocu€onsensug&orecast; Septiembre 2014 9
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wLos temas econdémicos estan obteniendo espacio en el debate politico de cara a las elecciones
presidenciales de octubre. A pesar de tener una posicion contractiva en la politica monetaria desde
finales de 2013, el Banco Central no ha logrado controlar las presiones inflacionarias, con lo que la
inflacion anual esta muy por encima del rango meta de 4.0% a 6.0%, y se ubica para el mes de

agosto en 8.8%.
wLas presiones inflacionarias provienen tanto desde el lado de la oferta, con la actual indexacion del

salario minimo a la inflacién, como desde la demanda con una mayor renta disponible producto del

ritmo de expansion que trae la economia.
w. En el primer punto, se comienza a fomentar la discusion hacia un cambio en la determinacion del

salario minimo desde la indexacién hacia la negociacién de un incremento nominal

wlLa actividad econémica se moderé a 1.0% de incremento anual en junio, reduciéndose desde 1.4%

anual en mayo, marcando el ritmo mas leve desde febrero 2013.
wBasado en datos mensuales, el PIB crecio 1.2% durante el 2Q2014, lo que representaria una

desaceleracion frente al 2.0% registrado en el primer trimestre.

Fuente:LatinFocu€onsensug&orecast; Septiembre 2014 10
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Diversificacion geografica sura

En paises grado de inversion ASSET MANAGEMENT

Chile México Peru Uruguay Colombia(1)
Grado de
inversion del ‘/ ‘/ \/ \/ \/
Pais Aa3/AA-/A+ A3/BBB+/BBB+ A3/BBB+/BBB+ Baa2/BBB-/BBB- Baa2/BBB/BBB 20 4%
806.7

Ingresos
Operacionales
1,386.8 MM

1%
Gastos 621.6
Operacionales 273.6 30,0
SO S B o7 :
Utilidad Neta 227.9 15%
antes de interé:
minoritario 83.6 54.0
165.2 MM - B s - o

16%

120.4 121.7

66.0
]
EBITDA 813 3%
' 64.0
Notas:

1. Los resultados de Chile contienen los dividendos (143.7) Y Uruguay (10.0) que reciben sus compaiiias Holdings y que luego se eliminan en el Consolidado.

2. Las cifras de Proteccion y AFP Crecer no se consolidan ya que se posee el 49.36%. En los Estados Financieros los ingresos de Colombia corresponden a los ingresos por dividendos y método de participacion.

AFP Proteccion durante el tercer trimestre presenté Ingresos acumulados por USD 263.5 millones y Utilidad neta por USD 82.3 millones, lo que representa variaciones con respecto al Q32013 de 24.5% y 131.2%

respectivamente. 1 2
Cifras en millones de délares




Evolucion de las cifras financieras
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Cifras de los estados financieros consolidados bajo estandares IFRS.

Ingresos operacionales ( 1,386.8 USD millones)

Gastos operacionales ( 1,146.1 UBIdiones)

+6.7% +50.6% -10.4% +62.2%
807
756
366
339 304
243
|
Chile México Pera Uruguay

Q3 2013 m Q3 2014

Utilidad neta ( 165.2 USD Millones)

-8.2% +11.2% +26.4% +147.9%
248 208
84
75 43 54
B m .0
|
Chile México Pera Uruguay

Q3 2013 m Q3 2014

Notas:

NA
+20.6% +76.3% -16.8% +0.4%
SURA
SX'\F\/]A 622 AM
516 + 0
+17.1% 13.7%
27
274 6 230
155
66
4 - 10 10
Colombia Chile México Pert Uruguay
Q3 2013 m Q3 2014
EBITDA ( 398.9 USD Millones)
NA +4.9% +36.6% +61.1% +55.7% NA
SURA SURA
AM AM
+ 28.8% + 50.6%
115 120 122
66 89 81 64
50
: H B'm
- LY
Colombia
Chile México Peru Uruguay Colombia

Q3 2013 mQ3 2014

1. Las cifras de Proteccion y AFP Crecer no se consolidan ya que se posee el 49.36%. En los Estados Financieros los ingresos de Colombia corresponden a los ingresos por dividendos y método de

participacion.

2. Los resultados de Chile contienen los dividendos (143.7 para el 2014 y 120.2 para el 2013) Y Uruguay (10.0 para el 2014) que reciben sus compaiiias Holdings y que luego se eliminan en el Consolidado.

Cifras en millones de délares
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Estado de Resultados Consolidado sura

ASSET MANAGEMENT
sep-14 sep-13

Ingresos por primas 634,512 572,49¢&
Primas de reaseguro -22,527 -49,40¢
TOTAL PRIMAS NETAS 611,98¢ 523,08¢
Ingresos por comisiones y honorarios 533,921 529,85¢
Ingresos por inversiones 74,104 24,387
Qanan.(:las y pérdidas netas realizadas en activos financieros 71,306 61,947
disponibles para la venta

Ganancias y pérdidas a valor razonable 80,332 29,127
Otros ingresos operativos 15,191 15,98&
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 1,386,838  1,184,38¢
Reclamaciones -187,337 -186,837
Movimiento de reservas primas -549,39¢ -388,59(
Otros gastos operativos y de administracion -409,399 -432,26/4
TOTAL GASTOS OPERACIONALES -1,146,132 -1,007,69!
UTILIDAD OPERATIVA 240,707 176,69€
Ingresos financieros 108,911 50,965
Costos Financieros -52,98€ -32,571
Ingreso (gasto) por diferencia en cambio -3,641 15,21€
TOTAL INGRESOS (COSTOS) FINANCIEROS 52,284 33,612

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANACIAS P

c
OPERACIONES CONTINUADAS 292,99 210,308

Impuestos a las ganancias -127,841 -82,037
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO POR OPERACIONES y
CONTINUADAS 165,15C 128,272
Utilidad (Pérdida) neta del ejercicio por operaciones discontinuadas 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 165,15C 128,272
Atribuible a:

Propietarios de la controladora 163,513 127,10C
Participaciones no controladoras 1,637 1,172

Cifras en millones de délares
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Balance Consolidado Surd

ASSET MANAGEMENT
jun-14 2013 jun-14 2013
ACTIVO PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE Obligaciones financieras 527,595 552,887
Activos financieros 2,635,269 2,414,854 Reservas técnicas 2,263,867 1,902,37:
Activos por contratos de reaseguros 29,615 45,055 Pasivo por impuesto diferido 554,025 532,481
Cuentas por cobrar 115,706 2,601 Cuentas por pagar 50,767 70,074
Inversiones en entidades vinculadas 511,777 476,829 Prestaciones para empleados 1,557 1,43C
Propiedades de inversion 251,599 238,944 Provisiones 48,05€ 87,47¢
Activos fijos 64,024 56,974 Ingresos Diferidos (DIL) 22,597 24,15C
Goodwill 1,724,195 1,719,794 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3,468,467 3,170,873
Otros activos intangibles 1,286,062 1,336,771
Costos de adquisicion diferidos (DAC) 185,3¢8 144,370 PASIVO CORRIENTE
Activo por impuesto diferido 62,550 79,418 Obligaciones financieras 341,737 149,885
Otros activos 18,050 19,223 Reservas técnicas 678,157 707,904
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 6,884,245 6,534,833 Pasivo por impuesto corriente 23,007 34,084
Prestaciones para empleados 44,662 47,144
ACTIVO CORRIENTE Cuentas por pagar 139,04C 109,33¢
Efectivo y equivalentes de efectivo 184,590 245,96& Provisiones 88,252 96,33C
Activos financieros 1,463,072 1,197,787 Otros pasivos 335 2,649
Cuentas por cobrar 126,037 303,904 TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,315,190 1,147,332
Impuesto corriente 85,069 72,120
Otros activos 11,163 8,405 TOTAL PASIVO 4,783,657 4,318,20¢
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,869,926 1,828,184
PATRIMONIO
Capital suscrito y pagado 1,360 1,36C
Prima en emisién de acciones 3,781,005 3,785,40¢
Otras reservas de capital -25,464 -54,86¢
Utilidades del gjercicio 163,51¢ 232,96%
Diferencias por conversion -27,08( 2,196
PATRIMONIO CONTROLANTE 3,893,334 3,967,059
Participaciones no controladoras 77,180 77,753
TOTAL PATRIMONIO 3,970,514 4,044,81!
TOTAL ACTIVO 8,754,171. 8,363,017 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 8,754,171. 8,363,011

15
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Presencia Regional surda
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Activos Bajo

Exposicién Geogréfica Participacion de  Clientes Porcentaje de Base Salarial Empleados

Mercado(2) (MM) Comision (USD MM) directos

Manejo (AUM)
(US$BN)

20.79%
L 36.8 1.9 1.44% 14,170 2,491
40
(Aa3/AA-/A+)
14.75%
l*. 28.9 6.2 1.15% 3,329
30
(A3/BBB+/BBB+)
41.24%
l@l 17.4 2.1 1.52% 9,496 1,208
10
(A3/BBB+/BBB)
B  Presencia SURA AM 36.66%
| 30.9 5.1 0.95% 14,949 1,872
20
(Baa2/BBB/BBB)
— 18.16%
2.0 0.3 1.99% 1,272 129
’ 20
AUM por Pais (Baa2/BBB-/BBB-
Q32014 = 46.79%
3.7 1.4 1.13% 2,362 320
Urugu 2

2.99 (Ba3/BB-/BB-)

Notes:
1. Clientes y AUM incluyen a Proteccion y Crecer, entidades no consolidadas por SURA AM
2. Participacion de mercado de Pensiones Mandatorias a septiembre de 2014

17
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Activos Bajo Manejo Totales (USD 119.7 Billones)

Afiliados¢ Mandatorio (15.6 Millones)

18.4% 17.9% 11.6% 12.5% 22.7% 9.8%
36.8
-2.3% 0.7% -0.5% 5.0% 3.9% 5.2%
st 28.9 prs 07 SURA AM 61 62
245 + 0
15:5% SURA AM
156 174 37 39 +1.7%
I 19 18 20 20 s
34 3.7 1.3 E
16 20
= ‘m N i B =
Chile México Pera Colombia Uruguay EI Salvador Chile México Peri  Colombia Uruguay El Salvador
Q32013 m=Q32014 %Var Q32013 ®WQ32014 %Var
Salario Base (USD 42,249 Millones) Comision Mandatorio (%)
6.6% 25.7% 14.5% 18.2% 6.5%
1.99% 1.99%
13204 L4170 14,949 SURA AM
, 13,06 0 1.44%
+13.6% 144% Lo 1.52%1.52%
9,496 1.21% , 1.13%
7,552 1.0000-95% 1.10%
I 1,076 1,272 2218 2362
— B
Chile Peru Colombia Uruguay El Salvador Chile México Pera Colombia Uruguay EI Salvador
Q32013 mQ32014 %\Var (AUM) Q32013 = Q32014

Notas:
1. Clientes y AUM incluyen a Proteccién y Crecer, entidades no consolidadas por SURA AM
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Compania Lider en Fondo de Pensiones  SUlA

ASSET MANAGEMENT

Liderazgo indiscutible en pensiones | No. 1 | 23.4% market share

™ ——
Compaifiia L l " l lJ“I [ = =
e Regi6n  Chile México Perd Colombia Uruguay El Salvador
- e e o SSIOEL 2 eyl Savador,

sura= 23.4%1°  20.8%4°  14.8%3°  41.2%1°  36.7%2°  18.2%2°  46.8%2°
Metlife 10.7% 27.9% 2.9%
9.6% 21.1% 6.4%
.= BAMNORTE 9.2% 25.8%
B HABITAT 0.0% 25.9% 0.3%

j”l?jaeL 7.5% 43.0%

citi’ 6.9% 16.8% 53.2%

& Scotiabank 4.4% 26.4% 13.1%
Grupo BAL 4.4% 12.1%
Total Industria 4746 1643 1701 385 80 107 79
Namero de 6 11 4 4 4
participantes

Notes:
1. Participacion de mercado de Pensiones Mandatorias a septiembre de 2014 19
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Rentabilidades por pais sura
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Rentabilidad Real

CHILE Fondo Tipo A Fondo Tipo B Fondo Tipo C | Fondo Tipo D Fondo Tipo E
AFP Mas riesgoso Riesgoso Intermedio Conservador [Mas conservado
Capital 13,86% | 5 11,49% | a4 10,89% | 4 8,96% 5 7,16% 3
Cuprum 14,76% | 1 12,12% | 1 11,61% |1 9,91% 1 7,36% 1
Habitat 14,01% | 3 11,55% | 3 11,03% | 3 9,27% 3 6,88% 4
Modelo 1391% | 4 11,44% |5 10,28% | 6 8,59% 6 6,12% 6
Planvital 13,65% |6 1137% |6 10,30% | 5 8,97% 4 6,82% 5
Provida 14,19% | 2 11,90% | 2 11,36% | 2 9,57% 2 7,30% 2
Sistema 14,21% 11,73% 11,18% 9,39% 7,15%

Fuente: Superintendencia de pensiones de Chile
Cifras a Septiembre de 2014. Rentabilidades ultimos 12 meses. Variacién Nominal deflactada por I

variacion de la UF del periodo.

MEXICO SB1 SB2 SB3 SB4

AFORE Mayores de 60 afio 46 - 59 afos 37 - 45 afnos Menor a 37 afios
Azteca 6,19% 9 7,60% 9 8,32% 9 8,64% 9
Banamex 7,33% 5 9,25% 3 10,09% 3 11,46% 2
Coppel 5,70% 10 7,18% 10 7,64% 10 7,89% 10
Inbursa 4,98% 11 5,18% 11 5,74% 11 6,18% 11
Invercap 8,21% 2 8,80% 6 9,78% 5 10,85% 5
Metlife 6,95% 6 8,72% 7 9,64% 6 10,68% 6
PensionISSSTE 8,61% 1 10,13% 1 11,04% 2 11,19% 4
Principal 6,69% 8 8,22% 8 8,94% 8 9,95% 8
Profuturo GNP 7,61% 4 9,25% 3 9,89% 4 11,25% 3
SURA 7,69% 3 9,92% 2 11,07% 1 12,34% 1
XXI Banorte 6,95% 6 8,81% 5 9,54% 7 10,39% 7

Pormedio Ponderado 7,37% 8,85% 9,70% 10,62%

Fuente: Comisién Nacional del Ssitema de Ahorro para el Retiro - CONSAR (México)
Cifras a Septiembre de 2014. Rendimientos ultimos 12 meses, Precios de Gestion Valores Nominales. 21
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PERU
Rentabilidad Real
Fondo _d’e Fondo Mixto Foqdo_ Eje

AFP Pres_ervac_lon de (Tipo 2) Apr_eC|aC|_on de

Capital (Tipo 1) Capital (Tipo 3)
Integra 5,27% 1 6,68% 2 4,43% 3
Prima 4,99% 2 7,58% 1 6,57% 1
Profuturo 4,76% 3 5,42% 3 4,52% 2
Promedio 5,04% 6,61% 5,24%

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (Per()
Cifras a Septiembre de 2014. Rentabilidad real anualizada tltimos 12

URUGUAY
AFAP Rentabilidad Real Neta Proyectada (
UR)
AFAP Sura 1,26% 1
Integracion AFAP 0,88% 4
Republica AFAP 0,99% 3
Unién Capital AFAP 1,21% 2

Fuente: Superintendencia de Servicios Financieros BCU
Cifras a Septiembre de 2014. Rendimiento a ultimos 12 meses nr

COLOMBIA
Rentabilidades de los Fondos de Pensiones Obligatorias
AFP Fondo Moderado Fondo Mayor Riesgo |Retiro Programad
Conservador

Colfondos 7,92% 2 764% 1 11,18% 1 7,72% 1
Porvenir (*) 7,68% 4 737% 2 9,16% 3 749% 3
Proteccion (*) 7,74% 3 7,14% 4 9,62% 2 7,38% 4
Skandia 8,30% 1 7,35% 3 8,65% 4 758% 2
Pormedio Ponderado (**) 7,77% 7,34% 9,47% 7,50%

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia
Cifras a Agosto de 2014. Rentabilidad desde 31 de agosto de 2011.

EL SALVADOR

Informacion publica no disponible para
cada una de la8FP. Ltasa de

rentabilidad nominal de

los Ultimos 12

meses fue de 2.32% a diciembre 2013 y la
tasa de rentabilidad nominal acumulada
desde junio 1998 a junio 2010 fue de

11.8%%.
Fuente: ASAFONDOS
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Temas adicionales surd
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A Lafirma calificadorade riesgosMoody's incrementaen el mesde julio a Badl la calificaciona SURAAssetManagementy a su
emisionde BonoslInternacionales

A AndrésErrazurizRuiz Taglefue designadoe el mesde agostocomo nuevo Vicepresidentede Negociosy DesarrolloComercial
de SURAAsset Management Andrés Cuentacon mas de 17 afios de experienciaen bancacorporativay de inversiones,
administracionde activosfinancierosy desarrollode network parala distribuciénde productosfinancierosy desdeel 2012 se
desempefiab@omo Vicepresidentale WealthManagemenide SURAChile

SURAAssetManagement,Colombia,inauguraa mediadosde agostosu nuevoedificioenla ciudadde Medellin

SURAMEéxico presentasu nueva aplicacionmovil multiplataforma 6SURAOt A S yina Saiuéidn tecnologicaintegral que
permite a susclientesvivir la experienciadel ahorrode unamanerafacil, rapiday accesible

A Conel objetivo de entregarla mejor y mascompletaoferta de FondosMutuos al mercado,SURAChileincorporéa su oferta en
el mesde septiembresiete nuevosfondosBlackRock

BGFAsianTigerBondFund
BGHeuroBondFund
BGRNewEnergyFund
BGRUSDollarShortDurationBondFund
BGRUSGovernmentMortgageFund
BGFWorld Healthsciencé-und
BGFWorld Technologyund

<K<K KKK

A Afore SURAde México, lanzaal Mercado su Nuevofondo de Inversion,SURAQ0, que incluye un plan gratuito de formacion
financieraque lespermite tomar mejoresdecisionegle inversion

A Afisa SURA, de Uruguay lanzael primer fondo de inversion alineado con los objetivos del Banco Central de Uruguay,
respondiendaa la necesidadie contarcon productosde inversionde corto plaza
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Tasas de cambio SUra
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